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  جامعة الكوتاستراتيجية 

2025-2030 

 المستخلص

ي دورًم سركز بًببع تبببي تمبببد  مهسببب  وت ورابببع    بببرًم  سبببع تلعبببؤ ساتتبببعل م تعلببب   م  بببعسع     

م ت س بببو مم تسع  بببو   م ببعد تمببو   بببت سبب  تعلببب    يبببدل ا بب  تي ربببو م  عهببعل م   بببر و وتبببدر  يع 

م تخ ببببب   سرللبببببو وتعبببببد  سل بببببو  .ا  بببببعد للبببببوت  للت ع بببببعل م ست بببببدد  ووممهتصبببببعد و  

فك ببببر وم تمببببد ر وم سفع ببببلو  سثببببت سرللببببو م ت وم تخ بببب  متعتبببب و سبببب  م سرملببببت ممدمر ببببو   

ومكثرابببع سلرسبببو سبببت ممسكع بببعل م ستعلبببو سببب   ببب   متبببع  ؤ و بببرا م عسبببت ومخت بببعر مت بببليع 

 تخ بببببب   عل بببببو و   عبببببو ممابببببدمل م سرمببببببوؤ تبببببي تلم ميبببببع سبببببب   عل بببببو  خبببببر    وم 

 د ا ببببب  م بببببت   تبببببت ابببببي  ر مبببببو مومتببببلوؤ  تبببببتخد  م تفك بببببر ممتببببترمت  يممتببببترمت   و 

  م   ر  م ستتم ل و .

 و ببببببت م خ ببببببومل م س عتبببببب و  صبببببب عمو   عسعببببببو م كببببببولوهاس ببببببو ت بببببب   ع ببببببرل     

ممتبببببترمت   و وتبببببو ار بببببعدمل وزمر  م تعلببببب   م عبببببع ي وم  لببببب  م علسبببببي   دمربببببر   بببببسع  

م  ببببود  ومم تسببببعد ممكببببعد سي و وت تلبببب  م خ ببببومل ت ببببس ل ت ببببك ت    ببببو م ببببدمد م خ ببببو 

  وتبببب  تببببعخر   ببببر س ببببرت م ببببدكتور ممتببببتع رربببب ج م  عسعببببوممتببببترمت   و  ررعتببببو م تبببب د 

   غع ببببو  ببببع    2025تبببب ومل هعدسببببو سبببب   ببببع    خسببببجتلد ببببد سببببدد  م خ ببببو ممتببببترمت   و 

2030  .   

وتببببب  م عسبببببت  لببببب  وتبببببو سبببببع ورد تبببببي م بببببد  ت ممر بببببعد  م خبببببع     بببببدمد م خ بببببو     

ممتببببترمت   و وم ببببومرد م   ببببع سبببب  ه ببببت دمرببببر   ببببسع  م  ببببود  ومم تسببببعد ممكببببعد سي م تببببع ت 

   يعز مم رمل وم تمو   م علسي تي وزمر  م تعل   م عع ي وم  ل  م علسي . 

 

 

 

 

https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf


 

                                                                                         https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf   3 

 المقدمة 

تتع  ,   عسعو م كولت  ت و ر اته م خ و ممتترمت   و  سع  تسع   ست را و ورتع و     

 عاد   توت ر   رو  ر ع و هعد  م ستتم ت تي م س تست س  خلت تمد    ود   ع  و س   م  عسعو

  .  لو   ل  ت     تركز م خ و  ل  اثرمء ت ر و م  لؤ ورتت  ود  م ل ع  تي م لر  م تعل

 . م  عسعي

 تي م ت ومل م معدسو م  عسعوتعد م خ و ممتترمت   و م خست و  سثع و خعر و  ر و تتعتسداع     

س    عسعو م كولمت تتع  ( ووث مو سعتسد     عء ممتترمت   عل وم  رمسج . 2030 -2025)

خلت ص عمو م خ و ممتترمت   و م   م  يوض  وم ت ور وممرتمعء  عمتتفعد  س  ممسكع عل 

مم دمع تي و مم تكعر و هدرتيع م ت عتت و  تلموم ستعلو  تلم و ممادمل م س  ود    وس ع ف

لوصوت ا     ع  تعل    ع ي م  ود  وتو  م  ل  م علسي وم تفوا ممكعد سي     س عتت يع 

م سومصفعل م عع س و هعدرمً  ل  م دمد سخر عل تتستت  كفعء  وتع ل و وسومك و  لت ورمل م سعرت و 

 اس و سلرسو سمررمتيع وس عا يع م درمت و ست م ت ورمل م تك و و  و م لد ثو  م  عسعووتدر  .

ت    ر مم ت عر وت و ر ممتع  ؤ وم تم  عل م تعل س و م ستع د   يع  د    ومتج  سل و م تعل   وممخ

 ست ل عل توا م عست م لع  و وم ستتم ل و . 
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  جامعة الكوتنبذة عن 

ممال و ممو   تي اته  م  عسعوي سلعت و ومتببببب  وا -تي م عرما   عسعو م كولتأتببببب ج      

 2012 ت و  365م سلعت و ولتؤ م مرمر م صعدر س  ممسع و م ععسو س  س لج م وزرمء) ره  

( وكتعؤ م سومتمو م  يعر و  ل  تأتبب تببيع وتتليع تي سلعت و ومتبب  وم صببعدر س  وزمر  م تعل   

 – 2012لعع  م درمتي )(   2013 4 23تي 2092م عع ي وم  ل  م علسي ) ت  م عدد  ـبببب اـبببب 

هتببببببب  ا دتببببببببو م ل زر  -2هتببببببب   دمر  مم سعت.  -1 -( و أهتببببببببع  ثل  اي كت س  2013

م ت  متبببتلدم   هتبببع  مخر  اي كت س   -3ومم كترو  عل م  صبببر و.  هتببب  م لغو م عر  و وملمع

م تعل   هت  تم  عل م تلل لل م سر  و ولتؤ كتعؤ وزمر  م تعل   م عع ي وم  ل  م علسي دمرر  

(   و   ع هت  م مع و  2015  12 30 تعر خ   3938م  عسعي ممالي ت  م عدد ) ل.اـببببب م.ا 

( وم صعدر س  وزمر  2016 9 5 تعر خ  3236متتلد  لتؤ م كتعؤ ت  م عدد ) ل.اـ م.ا  

م تعل   م عع ي دمرر  م تعل   م  عسعي ممالي   وكت   ت  متبببببببتلدم  هتببببببب   لو  هرم  وم تر  و 

تببببلس و لتببببؤ كتعؤ وزمر  م تعل   م عع ي وم  ل  م علسي دمرر  م تعل   م  عسعي ممالي ت  مم

 5788وم كتعؤ ت  م عدد ل.اـبببب     ا    2017   8   17   تعر خ 5700م عدد ) ل.اـبببب م.ا  

م   م تر  و لتببببؤ م كتعؤ  ملآدمؤ(   كسع ت  تغ  ر هتبببب  م لغو م عر  و س  2017 8 17 تأر خ 

كسع ت  متبتلدم  هتب  م تر  و م  د  و (  2017 11 15 تأر خ  8858ل.اـبببببببب     ا  ت  م عدد)

 وكسع م ت  2019وكت   هتسي م ص د و و ؤ ممت ع  تي ت و 2018و لو  م ر ع و تي ت و 

وهد ت  تخصبب     ع ت    يع مهو   تي ه ببعء م كول م سركز    .ت  متببتلدم  ممهتببع  ممت و )

تعلو ومهخر   ل   ر و م سعي تفلو و س دو   م سع ي  50    تم تمد م تم ي كول س  مو م 

ست م   عء   وم عست ستتسر  ل  ت و راع  تم ع و سود ع و ادمر ع و لس ع . و لكل و  لهعل دو  و 

م  ر  ع ي   كسع  QS ومتببعو ست  عسععل  ع س و رصبب  و   وهد دخلل تي م تصبب  ل م دو ي مت

ملإت ع ي   و د يع  Webometrics عرما مهال و تي تص  ل اي مهو    ل   س ت  عسععل م

اصدمرمل و كتؤ وس لل وصل فو تصدر س  خلت ولد  م  لو  وم درمتعل وم   ر م تع عو 

وملإ كترو  و  ( issn,p :2414-7419)  لكل و   و يع س لتيع م علس و م وره و  ره  سع عر  دو ي

  و يع    ببع   عسعو م كول  سلكسو  عتبب  س لو  (  issn,e:2612-7808 ) ره  سع عر  دو ي

تعل  تع  و   وهد متتتح ت يع  د  سرمكز  لس و س يع   سركز م درم س لو دو  و ه لع  م علو  ملإ 

وسركز   وسركز م لغو م فعرتببب و     (ic3) وم  لو  وم درمتبببعل وم   بببر   وسركز م توتت ومت

ت بببببل      يع ستمدسو  دم تي  تعرج معتت   ستخصببببب  ستمد    لو  م تك و و  ع م ل زر وت   

مستلع عل م رصببع و م علس و م س ببتركو ست م  عسععل م لكوس و وممال و ممخر    وهد م  ببسل 
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ا   رم  و م  عسععل ملإتبببببببلس و  عدسع هدسل  ل ع ع    ت   بببببببو و متلعد م  عسععل  م  عسعو

عسععل ملإتلس و تسثت م عرما   ات ملإتلس و واي مم    و تي م س لج م ت ف ت   رم  و م  

سثلل م عرما كأوت  عسعو تي اته م رم  و   و يع ستبببببببعاسعل ك ر   خدسو م س تست م عرمهي 

وتو  م دخت م سلدود   وتوت ر تر   ست  لسوم       و د  ل  ل  تخر ج لسلو م  بببببيعدمل 

س  مم ور م درمت و  تي تخصصعتيع م سختلفو وهعسل  ت   ت م  ل و مهومرت س  خلت ا فعري 

 وس ليع  فمعل درمتبببب و  س   رمؤ س  م ستفوه     كسعت درمتببببتت تي م  عسععل دمخت وخعر  

م  ؤ م   بببر  , تم  عل مم بببعو  ملآ  متبببتلدم   هتبببع   د د  اي   م  عسعوم  لد   وتتبببع  

 ر و   مم ل  وم تببو عر    لو  م ك س عء   تر  و م ر ع بب عل   م ي دتببو م سعسعر و   م صببلو م  

م رهسي   مدمر  م تتو و   تم  عل صلو م س تست   ممر عد م  فتي وم تو  ت م تر و    ا دتو 

تم  عل م  عرر  م ستبببب ر    ا دتببببو تم  عل م   عء ومم  ببببعءمل   ا دتببببو تم  عل م   وسعتكج   

 م ي دتو م سد ي .
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 المحور الأول 

 تيجية محفزات صياغة الخطة الاسترا
 (SWOT)نتائج التحليل الرباعي
  جامعة الكوتأولاـً دراسة وتشخيص نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية ل

ً ـ  التهديااااادات  فاااااي البيئاااااة ووتشاااااخيص الفااااار  (  SWOTتحليااااال علاااااف وفااااا  م ااااافوفة   ثانياااااا

ماااااط نقااااااط القاااااوة والضاااااعف والفااااار  بياااااان  ااااال  ، وساااااو  ياااااتم الجامعاااااةبالخارجياااااة  المحي اااااة 

 .  جامعة الكوت( لSWOTمط خلال م فوفة تحليل   ديداتالتهو

 Internal environment -البيئة الداخلية 

 Strengths -نقاط القوى  Weaknesses –نقاط الضعف 

نقاط الضعف هي القيود الداخلية التي قد تتداخل مع قدرة 

 على تحقيق أهدافها : الجامعة

 الكفؤة الموارد البشرية قلة  -
 مام ببيئة العمل الداخليةضعف الاهت -
 نقص الموهبة والخبرة والإدارية  -
 المعاناة من المشاكل العملية الداخلية -

 ضعف القدرات البحثية والنشر العلمي -

عدم كفاية الأنشطة الطلابية وضعف التفاعل  -
 والاتصال بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس 

عدم وجود الية لتفعيل نظم الإدارة المعلوماتية  -
 الجامعة لكترونية بين إدارات واقساموالا

محدودية دور الأبحاث الأكاديمية للكلية في  -
 والتنموية. مواجهة المشكلات المجتمعية

في الوصول الى  الجامعةالقدرات الداخلية التي قد تساعد 

 تحقيق أهدافها :

سرعة تنفيذ الاعمال لما تمتلكه الإدارة العليا من  -
 لاعمال الصلاحيات الازمة لإنجاز ا

 المصادر المالية المتاحة -
 البنى التحتية  -
 لأعضاء هيئة التدريس الكفاءة المميزة -
 مهارات تنافسية جيدة -
 لمخرجات العملية التعليمة النوعية العالية  -
المخرجات إمكانية متاحة لإجراء تحسينات على  -

 العلمية 

ذو موقع متميز يساعد على توفير بيئة  الجامعة -
أساسية  علة يتوافر فيه بنيةتعليمية وبحثية فا

 وتكنولوجية
داخل وخارج لابتعاث منتسبيها  برنامج الجامعةتوفر  -

للبعثات والزمالات والإجازات الدراسية والمؤتمرات البلد 
 العلمية

 توافر الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي -
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 external environment -البيئة الخارجية 

 Opportunities -ص الفر Threats –التهديدات 

العوامل الخارجية الحالية والناشئة التي قد تتحدى أداء 

 : الجامعة

 احتمال دخول منافسين جدد -
 قلة الكفاءات والتخصصات العلمية الطبية  النادرة  -
 التغير السريع في بيئة العمل  -
تداخل بعض التعليمات والضوابط الوزارية مع  -

 القوانين النافذة
  تنافسيةزيادة الضغوط ال -
 عدم استقرار الوضع الأمني في البلد -
والكليات المناظرة في  الجامعةالمنافسة القوية بين  -

 الجامعات الحكومية

من استغلالها  الجامعةالعوامل الخارجية التي قد تتمكن 

 لصالحها :

في موقع جغرافي وبيئة عمل واعدة، مع  الجامعة -
 إمكانية التوسع 

 ع الشراكة الاستراتيجية الاتفاقيات الدولية ومشاري -
على الاعتمادات التي ترفع  الجامعةحتمية حصول  -

 فرص العمل في السوق للخريج 
للنشر الخارجي في  تمكافئا الجامعةرصد  -

 التأثير عاملمالمجلات العلمية ذات 
 لإنتاج الجامعةبوجود وحدة للتعليم الإلكتروني  -

 المقررات الإلكترونية ومتابعة
هتمام المحلي والإقليمي بأهمية زيادة الوعي والا -

والتحسين المستمر في منظومة  ضمان الجودة
 التعليم العالي.

 positive -إيجابي  negative –سلبي 
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 المحور الثاني 

 المكونات الاساسية لبناء الخطة الاستراتيحية 
 

 الرؤية الاستراتيجية : أولاً 

تس ببببزم  لتعلبببب   م عببببع ي تببببي س ببببعت تخصصببببعتيع  سوت ببببع س  ببببأ  تكببببو  م  عسعببببو تت لببببت      

م تس بببز   بببود  م علس بببو سببب  خبببلت  سل بببو تعل س بببو وتر و بببو س د بببت تلتبببرل م  لببب  م علسبببي و

 سبببع  تفبببو سبببت مت بببت م سعبببع  ر م عع س بببو تبببي  بببود  م تعلببب   وم  لببب  م علسبببي وخدسبببو  م تعلببب   

 .  لوصوت م   متج مم تسعد ممكعد سيم س تست 

 ً  لاستراتيجية الرسالة ا :ثانيا

تمبببببد    بببببرمسج  سل بببببو ومكعد س بببببو ست بببببور  وتبببببو سعبببببع  ر  لس بببببو تل بببببي م ستغ بببببرمل      

م ستبببتم ل و  لخبببر     م بببت   تبببد لع بببو تبببوا م عسبببت تبببي سلعت بببو ومتببب    بببكت خبببع  

و ببببع عرما   ببببكت  ببببع   بببب   ر ببببو ممتببببعد  سبببب  خ ببببرمل م  عسعببببعل وم ساتتببببعل م علس ببببو 

سفببببعا    صببببر و تخببببد  م عسل ببببو م تدر تبببب و  م رصبببب  و دمخببببت م عببببرما وخعر ببببت  ت   ببببو

  وتوك بببد  بببود  م تعلببب   تبببي  بببوء   م معرسبببو  لببب  م بببر    ببب   م  بببع     م   بببر  وم ت   مبببي

سعبببع  ر م  بببود  ود ببب  وت بببو ر م  لببب  م علسبببي م سعبببزز  لت س بببو م ستبببتدمسو وتبببوت ر س بببع  

 .مكعد سي سلفز  ل دمع ومم تكعر 

 ً   ة الكوتجامعالقيم الاستراتيجية ل: ثالثا

 لوكسو   ممستثعت  لموم    وم لومرح وم ت عتعل م  ع سو  عسل و م تعل   م عع يم . 

 م  فعت و   س تي  م و وح وممتصعح     س ت م تععسلل ومتعلتيع  ل س ت. 

 م سصدمه و  م ت ع و     ممهومت وممتععت وت   و سعع  ر مهدمء م سخ  و. 

  س ت وتمع  لموم    م تعر و دو  تس  زست م  م  عسعوم عدت   سع  تععست . 

  م تس ببببز  ت ف ببببت م سيببببع  وتمببببع  سعببببع  ر  ببببسع  م  ببببود  تببببي  س ببببت س ببببعمل م عسل ببببو

 .م تعل س و وممكعد س و

https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf


 

                                                                                         https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf   10 

  م تعبببعو   م عسبببت  بببروح م فر بببو  لوصبببوت م ببب  م  بببعز مهابببدمل م س بببتركو تبببي  س بببت

 . م س عمل م تعل س و وم  لث و وم ستاو  و م س تسع و

  ت   و سعع  ر م  ود  تي  دمء كعتو م خدسعل م تي تمدسيع م  عسعوم  ود    . 

   مم تزم   عهخلا وم تلو  م ل عر . 

 . م تتعسح م فكر  وه وت م ر   ممخر 

 

 ً  الأهدا  الاستراتيجية : رابعا

  بببعء  خصببب و م  ع بببؤ م  بببعسعي   بببعءمً م بببدم  عً وت س بببو هدرتبببت  لببب  م  لببب  وم تلل بببت  -1

  ز روح م س عدر  وم م عد   د ت.وم تومصت وتلف

  بببعء  ببب كو ومتبببعت سببب  م علهبببعل سبببت سختلبببل م ساتتبببعل م  عسع بببو تبببومء مكع بببل  -2

 س  دمخت م عرما م  س  خعر ت  ت عدت م خ رمل وم سعرتو.

م عسبببت  لببب  م بببدمد م  ل بببو  لعسبببت م بببو  في وم سي بببي تبببي سختلبببل م تخصصبببعل وتبببو  -3

 لع عل م  لد و لؤ توا م عست.

لببببت س ببببكلل م   ع ببببو تببببي م س ببببعت ممكببببعد سي وممدمر  وم خببببدسي م ستببببعاسو تببببي  -4

 .م  عسعو عتت ععؤ سع  لز  س  م كفعءمل لتؤ لع و 

’ م ستبببعاسو تبببي د ببب  ممهتصبببعد م بببو  ي وتملببب    فمبببعل م درمتبببو  ل ع بببؤ م عرمهبببي -5

 ت  بببو تبببوت ر تبببر  م درمتبببو  كث بببر سببب  م  ل بببو م بببت    تبببعو  م ببب  م درمتبببو تبببي 

 . عسععل خعر  م عرما

م عسبببت  لببب    بببعء  بببرمكعل سبببت م ساتتبببعل م رتبببس و وساتتبببعل م س تسبببت م سبببد ي  -6

سبببب  خببببلت تمببببد   م تعلبببب   م ستببببتسر وم تببببدر ؤ وم تعببببعو  سببببت م م ع ببببعل م صبببب ع  و 

 وم صل و وم ت عر و وممدمر و.

م عسببببت  لبببب  رتببببت  ببببود  سخر ببببعل م تعلبببب   وخعصببببو تببببي م س ببببعمل م تخصصبببب و  -7

 م ي دت و وم    و وممدمر و.

عسبببت  لببب  متبببتكسعت هع بببد    ع بببعل  ل  بببو  غبببرض تكبببو   صبببور  ستكعسلبببو   س بببت م  -8

 .م  عسعو لؤ 

 . م  عسعو   و م ر ع  و وم ف  و   لؤ  عست  ل  م  عد س عتت وسصعدر  لأم -9
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 لبببب  م س ببببعركو تببببي م سبببباتسرمل م علس ببببو دمخببببت وخببببعر   م  عسعببببولبببب  متببببعتت    -10

 م عرما.

 ست ل عل توا م عست م سللي.متتلدم  مهتع   لس و  د د   ل  وتو  -11

  ل  م علسي ومتتلدم  درمتعل  ل ع.ت و ر م  -12

م تسببببعد متببببترمت   عل ت ببببس   تعز ببببز سكع ببببو م  عسعببببو وت ببببو ر  دمريببببع م ساتتببببي   -13

  سع   ت   ست ست ل عل م  عسععل م لد ثو . 

 

 ً  المعايير والمؤشرات  :خامسا

مدمء م رر تبببو تبببي كعتبببو  م بببعج سا بببرمل م  عسعبببو م كبببولم سعبببع  ر م تبببي و بببعتيع     

 وتو ممتي  ـ م  عسعو وكل عل مهتع 

 ـ الموارد البشرية 1

 أـ أعضاء الهيئة التدريسية :ـ 

 ) ا    دد م تدر ت     ت و لسلو  يعد  م دكتورمه س   لسلو   مؤ  لسي )متتعت

 %( سا ر م  ع ي .30مم سع ي )

 ا    دد . عت +متتعت ستع د( ت و لسلو م  يعدمل م عل ع س   لسلو   مؤ  لسي )متت

 %( سا ر م  ع ي .70م تدر ت   مم سع ي )

  سا ر م  ع ي(80 ت و لسلو  يعد  م دكتورمه ا    دد م تدر ت    مم سع ي( %.  

  سا ر م  ع ي(60 ت و لسلو  يعد  م سع تت ر ا    دد م تدر ت    مم سع ي ( %.  

 

 ، موظفي الادارات الاخرى (  العلمية الاقسام والكلياتب ـ الموظفيط :   

  ت و  دد م سو ف   ) د لو   ع ي    كع ور وج   د لو  ت ي ( ا    دد م سو ف   مم سع ي 

 %     ) سا ر م  ع ي (60

   ت و  دد م سو ف   )ا دمد و  ستوت و   م تدمر و ( ا    دد م سو ف   مم سع ي  كثر س 

 % )سا ر تل ي ( 20

  تأهت )سا ر تل ي (20و كتؤ (م     دد م عسعت مم سع ي   ت و  دد م عسعت ) مر % 
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 (   ت و ا    دد م سو ف   مم سع ي 39-30 ت و  دد م سو ف    لفرو م عسر و  لسو ف)

 % )سا ر م  ع ي ( . 60

 

 ـ البنف التحتية : 2

 : الجامعة رئاسةأ ـ أبنية 

  سا ر م  ع ي ( .90 م  عسعو ررعتو ت و توتر م   و( % 

 الابنية الملحقة :  ب ـ

  سا ر م  ع ي (. 90 م  عسعو وكل عل  ت و توتر م   و مم   و م سللمو م   مهتع( % 

 ج ـ القاعات والمرا ز الملحقة :

  سا ر م  ع ي ( . 90 م  عسعو ت و توتر م مع عل وم سرمكز م سللمو تي( % 

 العلمية  الكلياتد ـ ابنية 

  سا ر م  ع ي (.90م علس و  ممهتع  وم كل عل ت و توتر     و( % 

 : ابنية المختبراتهـ ـ 

 سا ر م  ع ي) %90   م  عسعوسخت رمل  د د  تي   ت و توتر(. 

   سا ر م  ع ي(20 دد م سخت رمل ه د ممتتلدم( %. 

  سا ر م  ع ي(20 دد م سخت رمل م سزود   تم  عل لد ثو( %. 

 ـ البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة 3

     سا ر م  ع ي) % 90 ت و  دد م  لو  م س  ور  م    دد م تدر ت(. 

 سا ر م  ع ي) %50 و سع  م ت و  دد م  لو  م س  ور   ع خعر  م    دد م  لو  م(. 

     سا ر )%تأكثر  10 سع ي مم ت و  دد م كتؤ م سا فو وم ستر سو م    دد م تدر ت

 .)م  ع ي

  سا ر م  ع ي%20  م  عسعوتصدراع  م تيعلس و م  لس لم  ت و  دد% ((. 
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 ـ الهيكل التنظيمي :  4

تببببي  ببببت را ببببو ورتببببع و    عسعببببو م كببببولا كببببت ت   سببببي  د ببببد  تبببب  م ببببدمد وت  بببب        

و ابببدمل متبببترمت   و وم بببلو  ت بببس  كبببت سموسبببعل   بببعح م خعر بببو م ت   س بببو وس يبببع سبببع 

 : لي

  م صلل عل وم ستاو  عل 

  م ت ت و وممتصعمل 

  ل م و  في م توص 

  م سركز و وم لسركز و ممدمر و 

 ـ ال لبة :ـ 5

 أ ـ طلبة الدراسات الاولية ال باحية 

 (  م تخصصعل 20ـ1( تخصصعل    و )12ـ1تدر تي    ع ؤ  اتم كع  م سع عر  س )

 ( تخصصعل م تع  و )سا ر م  ع ي (. 30-1م علس و  )

 ( سا ر م  ع ي .35 -1  )  دمد م  ل و  كت هع و تدر ج اتم كع  م سع عر  س 

 ب ـ طلبة الدراسات الاولية المسائية 

 (  م تخصصعل 20-1( تخصصعل    و  )12-1تدر تي    ع ؤ  اتم كع  م سع عر  س )

 ( تخصصعل م تع  و )سا ر م  ع ي (. 30-1م علس و  )

 (  سا ر م  ع ي .50 -1  دمد م  ل و  كت هع و تدر ج اتم كع  م سع عر  س ) 

 المجتمع  ـ خدمة6

  (سا ر م  ع ي) %100تي خدسو م س تست   عسعو م كول ت و   ع عل. 

 

 ـ التدريب والتعليم المستمر 7

  تبببب و  ببببدد م س ببببعرك   تببببي م ببببدورمل م تدر   ببببو سبببب     ببببعء ا رببببو م تببببدر ج م بببب  

 . (سا ر م  ع ي)%30  م  عسعو وكل عل تي مهتع  ددا   م سع ي 
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  سبببع ي ممتدر   بببو سببب  م سبببو ف   م ببب  م عبببدد  تببب و  بببدد م س بببعرك   تبببي م بببدورمل م 

 . (سا ر م  ع ي)%30 م  عسعو وكل عل مهتع  لسو ف   تي 

   م ببب   م  عسعبببو تببب و  بببدد م س بببعرك   تبببي م بببدورمل م تدر   بببو سببب  م تدر تببب    خبببعر

 . (سا ر م  ع ي) %20 سع ي م دد م تدر ت    م

  م ببب   م  عسعبببو  خبببعر   تببب و  بببدد م س بببعرك   تبببي م بببدورمل م تدر   بببو سببب  م سبببو ف

 .(سا ر م  ع ي)% 20  م  عسعو وكل عل مهتع  سع ي تي م ددا  م

  م    ببببدد م ببببدورمل (م تعلبببب   م ستببببتسرسركببببز ) م  عسعببببو ببببدد م ببببدورمل م سمعسببببو تببببي

 )سا ر م  ع ي) % 90م سخ  و 

 ـ المكتبة العلمية والمعلوماتية 8

 سا بببر ) (1-6 )   ( ع بببؤكتعؤ ) سبببع ي مم سبببع ي م ببب   بببدد م  ل بببو م بببدد م كتبببؤ م

  .(م  ع ي

 1 )   ( ع ببببؤ   وم ) سبببع ي م بببب   بببدد   ببببعو   م كتبببؤ م ستببببوتر  م بببدد م  ل ببببو م-

  .()سا ر م  ع ي(3

  (10-3 )  م  عسعبببو سبببع ي  ل ل بببو تبببي مم بببدد م  ل بببو سببب  رومد م سكت بببو م ببب  م عبببدد 

 . ( سا ر م  ع ي)

  سا ببببر ) (3-1)  ( ع ؤ سعببببعر) سببببع ي م بببب   ببببدد م كتببببؤ م سعببببعر  مم ببببدد م  ل ببببو

 .)م  ع ي

  بببدد م سبببو ف   سببب  تو  ممختصبببع  تببببي م سكت بببعل ا ببب  م سبببع ي م سبببو ف   تببببي 

 .( )سا ر م  ع ي (4ـ1) م  عسعوسكت و 

  ـ التدريس والمناهج العلمية 9

     تبببب و متببببتخدم  متببببترمت   عل تدر تبببب و سععصببببر  م بببب  م عببببدد م كلببببي  لتدر تبببب    

 .)سا ر م  ع ي) % 70

 ا بب   ببدد م تببع عل م سعتسببد  تببي م متبب  م علسببي  تبب و  ع  م درمتبب و م سمببر مرل   ببدد

  )ا  ع يسا ر ) % 33 (تع وم وملد)سمرر 
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 المحور الثالث 

  الواقع الفعلي للجامعة لتحديد الفجوة

م  لهبببعً سببب   اس بببو م سعبببع  ر م كس بببو م تبببي تمببب ج  دمء م  عسعبببو وتمبببعً هكثبببر سببب  سع بببعر     

  تلد بببد م ف بببو   ببب   م سع بببعر م م عتبببي وم ستلمبببو تعل بببعً وسببب  ثببب  تمل بببت وم يبببدل سببب  ت ببب

 م ف و    كسع س    مد عه  ـ 

 ـ الموارد البشرية : 1

  أـ أعضاء الهيئة التدريسية

تببببي  ببببوء م   ع ببببعل م تببببي تببببومترل  فر ببببو م عسببببت لببببوت   ببببدمد م تدر تبببب    لتببببؤ )     

( م بببت    ببب   م سمعر بببو 1تبببؤ  بببدوت )ول  عسعبببو م كبببولم  بببيعد  ـ م در بببو م علس بببو ( تبببي 

 بببب   م سعببببع  ر م م عتبببب و وم ومهببببت م فعلببببي لإ  ببببعد م ف ببببو    بببب ي  ورتبببب  م ت عتببببعل و ببببرمسج 

  ست  ت ف ت ممادمل ممتترمت   و  لكل و . 

 ( 1 دوت )

 تلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و ه  عء م ي رو م تدر ت و 

المعيار  يسييط ( حسب المؤشرات فقرات معيار  التدر ت

 القياسي

الواقع 

 الفعلي 

 النتيجة  الفجوة 

نسبة حملة شهادة الد توراه مط يحملون لقب علمي  1

  استاذ (إلف عدد التدريسيط الاجمالي 

 سلبي  25% 5% 30%

نسبة حملة الشهادات العليا مط يحملون لقب علمي  2

ط الاجمالي  استاذ +استاذ مساعد (إلف عدد التدريسي

. 

 سلبي  60% 10% 70%

نسبة حملة شهادة الد توراه إلف عدد التدريسييط  3

 الاجمالي 

 ايجابي - % 43 40%

نسبة حملة شهادة الماجستير إلف عدد التدريسييط  4

 الاجمالي 

 ايجابي  - % 57 60%

 

لفمبببرمل ه   تبببعرج تمبببرمل    بببعء م ي ربببو م تدر تببب و كع بببل تبببل  و   (1)   يبببر سببب  م  بببدوت

 .  م ثع ثو وم رم عووم  ع  و  لفمر    ممو   وم ثع  و
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 ب ـ الموظفيط 

تببببي  ببببوء م   ع ببببعل م تببببي تببببومترل  فر ببببو م عسببببت لببببوت )  ببببدمد م سببببو ف    وم تلصبببب ت 

( 2ولتببببؤ  ببببدوت )  عسعببببو م كببببولم علسببببي   م ع ببببوم  م ببببو  في   م فرببببو م عسر ببببو ( تببببي 

وم ومهبببت م فعلبببي لإ  بببعد م ف بببو    ببب ي  ورتببب   م بببت    ببب   م سمعر بببو  ببب   م سعبببع  ر م م عتببب و

 م ت عتعل و رمسج  ست  ت ف ت ممادمل ممتترمت   و  لكل و .

 

 (2 دوت )

 م سو ف   وم عسعت (  ) تلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و

 ت

 

المعيار  فقرات معيار  الموظفيط العامليط ( حسب المؤشرات

 القياسي 

الواقع 

 علي الف

 النتيجة  الفجوة 

 

 

نسبة عدد الموظفيط   دبلوم عالي ، بكالوريوس ، دبلوم  1

 فني ( إلف عدد الموظفيط الاجمالي 

 ايجابي  2% 62% 60%

نسبة عدد الموظفيط  إعدادية ،متوس ة ، ابتدائية ( إلف  2

 عدد الموظفيط الاجمالي 

أ ثر مط 

20% 

 ايجابي  1% 19%

 %20 قرأ ويكتب (الف  عدد العمال الاجمالي نسبة عدد العمال  ي 3

 فأقل

 سلبي  1% 19%

-25 لموظفيط للفئة العمرية للموظفيط نسبة عدد ا 4

 (سنة إلف عدد الموظفيط الاجمالي 39

  ايجابي 2% 62% 60%

 تل  وم فمر  م ثع ثو م  ع  و و م فمرمل ممو   وم ثع  و وم رم عو  له   د     (2) س  م  دوت
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 ـ البنف التحتية  2

تبببي  بببوء م   ع بببعل وم سعلوسبببعل م تبببي تبببوترل  لفر بببو لبببوت م   ببب  م تلت بببو م ست بببس و      

 ممهتببببع  وم كل ببببعلكببببز  م   ببببو رم   ببببو م سللمببببو  م مع ببببعل وم سمم  م  عسعببببو ررعتببببوم   ببببو )

م سمعر بببببو  ببببب   م سع بببببعر م م عتبببببي ( 3م  بببببدوت ) و بببببح  ( وخبببببر ممم علس بببببو وم سللمبببببعل 

 ممابببدمل  بببعء ت عتبببعل و بببرمسج  سبببت  ت ف بببت   يبببدل  بببعد م ف بببو  لإ لً م ستلممبببو تعببب وم  تبببؤ

 .وكل تترمت   و  لمم

 ( 3 دوت )

 م     م تلت و ( ) تلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و

المعيار  فقرات معيار  البنف التحتية ( حسب المؤشرات ت

 القياسي

الواقع 

 الفعلي

 نتيجة ال الفجوة 

  ايجابي  - %90 %90 الجامعة رئاسةنسبة توفر ابنية  1

 ايجابي %3 %93 %90  الجامعةنسبة توفر ابنية الابنية الملحقة الف  2

الاقسام نسبة توفر القاعات والمرا ز الملحقة في  3

 العلمية والكليات

 ايجابي 5% 95% 90%

 ايجابي %4 %94 %90 العلمية الاقسام والكلياتنسبة توفر أبنية  4

%90 الجامعةنسبة توفر الملحقات الاخرى في  5  ايجابي 1% 91% 

  كعتو لفمرمل  ه م  م  تعرج م  ع  ولم  (3)   ير س  م  دوت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf


 

                                                                                         https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf   18 

 ـ البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة .3

  م  لببببو  م س  ببببورتببببي  ببببوء م   ع ببببعل وم سعلوسببببعل م تببببي تببببوترل  لفر ببببو لببببوت      

م صببببعدر  سبببب   ) ببببدد م س ببببلل و ببببدد م كتببببؤ م سا فببببو وم ستر سببببو ( دمخل ببببع وخعر  ببببعً 

م سمعر بببو  ببب   م سع بببعر م م عتبببي وم  تبببؤ م ستلممبببو ( 4م  بببدوت ) و بببح  و   عسعبببو م كبببول

تببببترمت   و مم مماببببدمل  ببببعء ت عتببببعل و ببببرمسج  سببببت  ت ف ببببت   يببببدل  ببببعد م ف ببببو  لإ لً تعبببب

 .وكل  ل

 

 ( 4 دوت )

م  لو  وم س لل م علس و وم تأ  ل  )       م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل وتلد د م ف و

 ( وم تر سو

البحوث والمجلات العلمية والتأليف فقرات معيار   ت

 ( حسب المؤشراتوالترجمة

المعيار 

 القياسي

الواقع 

 الفعلي 

 النتيجة  الفجوة

 سلبي  %20 %70 %90 نسبة عدد البحوث المنشورة الف عدد التدريسييط . 1

نسبة عدد البحوث المنشورة بالخارج الف عدد البحوث  2

 الاجمالية 

 سلبي 22% 28% 50%

نسبة عدد الكتب المؤلفة والمترجمة الف عدد التدريسييط  3

 الاجمالي 

 ايجابي  2% 12% 10%

 ايجابي  ـ %20 %20 .  الجامعةنسبة عدد المجلات العلمية التي ت درها  4

تبببل  و  لفمبببرمل ممو ببب  وم ثع  بببو  وم  ع  بببو  لفمبببر  ه م  م  تبببعرج لم ببب (4)   بببدوت  يبببر سببب  م

 م ثع ثو وم رم عو .
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  جامعة الكوتـ الهيكل التنظيمي ل4
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 ـ ال لبة 5

 أـ طلبة الدراسات الاولية ال باحية 

 (5 دوت )

 ( طلبة الدراسات الصباحية ) ل وتلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فع

( حسب طلبة الدراسات ال باحيةفقرات معيار   ت

 المؤشرات

المعيار 

 القياسي

الواقع 

 الفعلي 

 النتيجة  الفجوة

-1  (12-1   تدريسي ـ طالب (التخ  ات ال بية  1

16) 

 سلبي  1-4

 ايجابي  4-1 16-1 (20-1   تدريسي ـ طالب (التخ  ات العلمية 2

 ايجابي  10-1 20-1 (30-1  ريسي ـ طالب (التخ  ات الانسانية  تد 3

 ايجابي 5-1 45-1 (50-1  اعداد ال لبة إلف قاعة التدريس  4

 

 ب ـ طلبة الدراسات الاولية المسائية 

 (6 دوت )

 ( طلبة الدراسات المسائية) تلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و

( حسب ة الدراسات المسائية طلبفقرات معيار   ت

 المؤشرات

المعيار 

 القياسي

الواقع 

 الفعلي 

 النتيجة  الفجوة

 ايجابي  6-1 14-1 (20-1   تدريسي ـ طالب (التخ  ات العلمية 2

 ايجابي  12-1 18-1 (30-1   تدريسي ـ طالب (التخ  ات الانسانية  3

 ايجابي 5-1 45-1 (50-1  اعداد ال لبة إلف قاعة التدريس  4
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 ـ خدمة المجتمع  آليات التعاون مع المجتمع (6

تبببي  بببوء م   ع بببعل وم سعلوسبببعل م تبببي تبببومترل  لفر بببو لبببوت خدسبببو م س تسبببت   م  بببعل     

م سمعر ببببو  بببب   م سعببببع  ر م م عتبببب و وم ومهببببت  (7م تعببببعو  سببببت م س تسببببت    و ببببح م  ببببدوت )

 م فعلي لإ  عد م ف و  . 

 ( 7 دوت )

 ( خدمة المجتمع)     م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و تلد د م ف و 

المعيار  فقرات معيار  خدمة المجتمع ( حسب المؤشرات ت

 القياسي

الواقع 

 الفعلي

 النتيجة  الفجوة 

  ايجابي %25 %75 %100 محور النشاطات في مجال العلوم الادارية  1

 ايجابي %25 %75 %100 محور النشاطات في مجال العلوم القانونية 2

محور النشاطات في مجال العلوم ال بية وصحة  3

 المجتمع

 ايجابي 30% 70% 100%

 ايجابي %25 %75 %100 محور النشاطات الفنية والرياضية  4

%100 محور النشاطات في مجال العلوم الهندسية  5  ايجابي 30% 70% 
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 ـ التعليم والتدريب المستمر 7

م   ع عل وم سعلوسعل م تي تومترل  لفر و لوت م تعل   وم تدر ؤ م ستتسر    و ح تي  وء     

 م سمعر و     م سعع  ر م م عت و وم ومهت م فعلي لإ  عد م ف و  .  (8م  دوت )

 ( 8 دوت )

 (التعليم والتدريب المستمر) تلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و

يم والتدريب المستمر( حسب فقرات معيار  التعل ت

 المؤشرات

المعيار 

 القياسي

الواقع 

 الفعلي

 النتيجة  الفجوة 

نسبة عدد المشار يط في الدورات التدريبية مط  1

 أعضاء هيئة التدريس الف اجمالي  عددهم في اقسام

   الجامعة و ليات

30% % %  

نسبة عدد المشار يط في الدورات التدريبية مط  2

 ف العدد الاجمالي للموظفيط في اقسامالموظفيط ال

  الجامعة و ليات

30% % %  

نسبة عدد المشار يط في الدورات التدريبية مط  3

الف عدد التدريسييط  الجامعةالتدريسييط خارج 

 الاجمالي 

  ايجابي % 30%  30%

نسبة عدد المشار يط في الدورات التدريبية مط  4

الاجمالي في الف عددهم  الجامعةالموظفيط خارج 

   الجامعة و ليات اقسام

 ايجابي %  30% 20%

التعليم مر ز   الجامعةعدد الدورات المقامة في  5

 المستمر(الف عدد الدورات المخ  ة 

90%  ايجابي - 90% 
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 ـ المكتبة العلمية والمعلوماتية 8

س بببو وم سعلوسعت بببو  تبببي  بببوء م   ع بببعل وم سعلوسبببعل م تبببي تبببومترل  لفر بببو لبببوت م سكت بببو م عل

 م سمعر و     م سعع  ر م م عت و وم ومهت م فعلي لإ  عد م ف و  .  (9   و ح م  دوت )

 ( 9 دوت )

 ( المكتبة العلمية والمعلوماتية ) تلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و

فقرات معيار  المكتبة العلمية والمعلوماتية ( حسب  ت

 المؤشرات

ار المعي

 القياسي

الواقع 

 الفعلي

 النتيجة  الفجوة 

عدد الكتب الاجمالي الف عدد ال لبة الاجمالي  1

   تاب/طالب( 

 ايجابي  (1-4  (1-10  1-6

عدد ال لبة الاجمالي الف عدد عناويط الكتب المتوفرة  2

   طالب/عنوان(

1-3    

عدد ال لبة مط رواد المكتبة الف العدد الاجمالي  3

  الجامعةفي لل لبة 

 ايجابي  1 3-11 3-10

عدد ال لبة الاجمالي الف عدد الكتب المعارة  4

  طالب/معار

 ايجابي  - 1-3 1-3

عدد الموظفيط مط ذوي الاخت ا  في المكتبات إلف  5

  الجامعةاجمالي الموظفيط في مكتبة 

1-4   ايجابي - 1-4 
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 ـ التدريس والمناهج العلمية 9

ء م   ع بببببعل وم سعلوسبببببعل م تبببببي تبببببومترل  لفر بببببو لبببببوت م سكت بببببو م علس بببببو تبببببي  بببببو    

(م سمعر ببببو  بببب   م سعببببع  ر م م عتبببب و وم ومهببببت م فعلببببي 10وم سعلوسعت ببببو     و ببببح م  ببببدوت )

 لإ  عد م ف و  .

 (10 دوت )

 (التدريس والمناهج العلمية) تلد د م ف و      م سعع  ر م م عت و وم  تؤ م فعل و

( حسب التدريس والمناهج العلمية  فقرات معيار  ت

 المؤشرات

المعيار 

 القياسي

الواقع 

 الفعلي 

 النتيجة  الفجوة

نسبة استخدام استراتيجيات تدريسية معاصرة الف  2

 العدد الكلي للتدريسييط، 

 ايجابي - 75% 70%

عدد المقر ارت الدراسية  أسبوعيا إلف عدد الساعات  3

  )احد مقرر ساعة( المعتمدة في القسم العلمي الو

 ايجابي  - 33% 33%
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 2030-2025 امعة الكوتلج ةالخطة الاستراتيجي

 : وضع رؤية ورسالة واهدا  استراتيجية جامعة الكوتاستراتيجية اولاً: 

 الاهداف
استراتيجي

 العمل تا

الجهة المسؤولة 

 عن التنفيذ
 النتائج المستهدفة مؤشرات الاداء

 تيجيةالخطة الاسترا

تمتلكككككككككككككككك  

كليتنككا رايككا 

ورسككككككككككككالة 

موثقككة ويككت  

مراجعتهكككككككا 

 دوريا

 رئيس -

 الجامعة

 مجلس -

ادارة 

 الجامعة

قس   -

الدراسات 

والتخطيط 

 والمتابعة

اجتماعككككككككات  -

 المجالس 

اجتماعككككككككات  -

اللجكككككككككككككككككا  

الدائمكككككككككككككككككة 

 والمؤقتة

نتككككككككككككككككككككائج  -

التككككككككككككككككدقيق 

قسكك  اككما  ل

الجككككككككككككككككودة 

والاداء 

  الجامي

صككككيافة مفهومككككة 

ووااكككحة ودقيقكككة 

رسكككالة للرايكككة وال

 والاهداف
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تقكككككككككككككككككككو  

  الجامعكككككككككككة

بنشككككككككككككككككككر 

الرايككككككككككككككة 

والرسكككككككككالة 

 والاهداف

 رئكككككككككككككيس -

  الجامعة

قسكككككككككككككككككك   -

اكككككككككككما  

الجكككككككككككودة 

والاداء 

 الجامعي

وجككككككككككككككككككود  -

لوحكككككككككككككككات 

معلقككككككة فككككككي 

مككككككككككككككككككدخل 

 الجامعككككككككككككككة

وفكككككي بنايكككككة 

 الرئاسككككككككككككككة

ومكككككككككككككداخل 

البنايككككككككككككككات 

 الاخرى .

الاعكككككككككككككلا   -

عكككن الرايكككة 

والرسكككككككككككالة 

فككككككي موقككككككع 

 الجامعككككككككككككككة

 الالكتروني.

الاعكككككككككككككلا   -

عكككن الرايكككة 

والرسكككككككككككالة 

فكككي شاشكككات 

العكككككككككككككر  

الموجككككككككككودة 

فككككي بنايككككات 

 الجامعة

 

وصول الراية 

والرسالة الى 

جميع منتسبي 

من  الجامعة

اعضاء الهيئة 

التدريسية 

وموظفي وكذل  

 الطلبة.
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المحافظة علف قيادة وحا مية مسؤولة تحاسب علف اعمالها وحري ة  -ثانياً: الحو مة والادارة :

 مط اجل تحقي  رؤيتها ورسالتها. الجامعةراتيجيا لقيادة في ت رفاتها ، ومؤهلة است

 الاهداف
استراتيجيات 

 العمل

الجهة 

المسؤولة 

 عن التنفيذ

مؤشرات 

 الاداء
 النتائج المستهدفة

% علككككككى 80تخصككككككي  (1

 رئاسككككةالاقككككل مككككن وقكككك  ال

 للتخطيط الاستراتيجي 

تخصكككككككككي  -

 لرئاسكككةبنايكككة 

 الجامعككككككككككككككككة

الكليككككككككككككككات و

الاقسككككككككككككككككككا  

والوحكككككككككككدات 

عب والاشكككككككككككك

الاداريككككككككككككككككة 

تتكككككوفر فيهككككككا 

قاعككككككككككككككككككككككككة 

مككككككككككككؤتمرات 

وقاعككككككككككككككككككككة 

اجتماعككككككككككات 

مككككككككع تككككككككوفر 

متطلبككككككككككككككات 

الامكككككككككككككككككككككن 

 والسلامة .

 رئاسككككككككككككة -

 الجامعة

مجلككككككككككككس  -

ادارة 

 الجامعة

اجتماعات  -

 المجالس.

اجتماعات  -

اللجا  

الدائمة 

 والمؤقتة.

اتفاقيات  -

التعاو  

وتبادل 

خبرات مع 

جهات 

 اخرى.

الوفود  -

 الزائرة

تحسين فعالية 

 التخطيط
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بمبادئ الاعتماد تزا  الال(2

 والجودة وتقيي  الاداء

تقكككككككككككككككككككارير 

دوريككككككة مككككككن 

قسكككك  اككككما  

الجكككككككككككككككككككودة 

والاداء 

 الجامعي

 رئكككككككككككككيس -

 الجامعة

قسكككككككككككككككككك   -

اكككككككككككما  

الجكككككككككككودة 

والاداء 

  الجامي

عدد اللقاءات  -

والاجتماعات 

قس  بين 

اما  

الجودة 

والاداء 

 الجامي

الاقسا  و

 والكليات

العلمية 

والشعب 

 الادارية .

 

 

 

 

 

 

متابعة  توفير نظا 

وقياس كمي لمدى 

 الالتزا  بمبادئ

 

 ثالثاً: الموارد البشرية والمادية
 

 الاهداف
استراتيجيات 

 العمل

الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ
 فةدالنتائج المسته مؤشرات الاداء

تعز ز م سومرد (1

 م   ر و

اقامككككة دورات 

 تدريبية 

قسكككك  التعلككككي   -

 المستمر.

قسككككككككككككككككككككككك   -

المككككككككككككككوارد 

 البشرية.

ريب خطككة التككد -

والعمككككككككككككككككككككل 

 عليها.

تحليكككككككككككككككككككككككل  -

الاحتياجككككككككككات 

 التدريبية 

تحسكككككككككين ورفكككككككككع 

 مستوى الاداء 
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التوظيكككككككككككككف 

الامثككككككككككككككككككككل 

والاصكككككككككككككك  

للمكككككككككككككككككوارد 

 البشرية 

قسككككككككككككككككككككككك   -

المككككككككككككككوارد 

 البشرية 

التطكككككابق بكككككين  -

الاحتياجككككككككككات 

والشكككككككككككككككككهادة 

 والتخص  

واكككع معكككايير  -

للتوظيككككككككككككككككف 

والاعتمككككككككككككككاد 

علكككككككككككككككككككككككككككى 

الشكككككككككككككككهادات 

العاليككككككككككككككككككككككة 

والمهكككككككككككارات 

 والقدرات 

سككككككككككككككرعة  -

 الاداء 

زيكككادة تنفيكككذ  -

الاهككككككككككداف 

بنسكككككككككككككككككبة 

60% 

تشكككككككككككككككككككجيع 

وتطكككككككككككككككوير 

العقكككككككككككككككككككول 

 المنتجة 

قسككك  البحككك   -

 والتطوير 

قسككككككككككككككككككككككك   -

الدراسكككككككككات 

والتخطككككككككيط 

 والمتابعة 

زيكككككككادة عكككككككدد  -

البحكككككككككككككككككككو  

المنشككككورة فككككي 

المجكككككككككككككككالات 

العالميكككككككككككككككككككة 

 والمحلية 

زيكككككككادة عكككككككدد  -

بكككككككككككككككككككراءات 

 الاختراع 

 

 

 

 

رفككككككككككككككككككككع  -

مسككككككككككككتوى 

البحككككككككككككككك  

العلمككككككككككككككي 

 لأعضكككككككككاء

الهيئككككككككككككككككة 

التدريسكككككككية 

 تنا في كلي

( تعز ز م     2

 م تلت و

انشككككككككككككككككككككككاء 

مختبككككككككككككرات 

حديثكككككة وفكككككق 

مواصككككككككككفات 

جككككككككككككككككككككككودة 

المختبريككككككككككككة 

 الجيدة 

 رئككككككككككككككككككيس -

  الجامعة

قسككككككككككككككككككككككك   -

الاعمكككككككككككككار 

 والمشاريع 

عككككككككككككككككككككككككككككدد  -

المختبككككككككككككرات 

 الجديدة.

عككككككككككككككككككككككككككككدد  -

المختبككككككككككككرات 

التككككككككككي زودت 

بالتقنيككككككككككككككككات 

 الحديثة 

مختبكككككككككككككككككرات 

حديثكككككة مكككككزودة 

بكافكككة متطلبكككات 

 جودة التعلي  

زيككككككادة عككككككدد 

القاعككككككككككككككككات 

لدراسكككية مكككع ا

مراعكككككككككككككككات 

 رئككككككككككككككككككيس -

  الجامعة

قسككككككككككككككككككككككك   -

الاعمكككككككككككككار 

 والمشاريع 

تكككوفير قاعككككات  -

دراسككككككككككككككككككككية 

مجهككككزة بكافككككة 

متطلبكككككككككككككككككات 

 التدريس

يتناسككككككب عككككككدد 

القاعككككككات مككككككع 

اعككككككداد الطلبككككككة 

المتوقعككككككة فككككككي 
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اعكككداد الطلبكككة 

 في كل قس  

الطاقكككككككككككككككككككككككككة 

 الاستيعابية  

تزويكككككككككككككككككككككد 

القاعككككككككككككككككات 

الدراسككككككككككككككية 

والمختبككككككرات 

بالأنترنيككككككككك  

بالإاكككككككككككككافة 

ظومكككة الكككى من

 مراقبة 

 رئككككككككككككككككككيس -

  الجامعة

قسككككككككككككككككككككككك   -

الدراسكككككككككات 

والتخطككككككككيط 

 والمتابعة 

قاعككككككككككككككككككككككات  -

مجهكككككككككككككككككككككزة 

بتقنيككات حديثككة 

 متطورة 

دعككككككك  التعلكككككككي  

الالكترونكككككككككككككي 

 والمدمج 

اجهككزة اطفكككاء 

 حديثة 

 رئككككككككككككككككككيس -

 .الجامعة

قسككككككككككككككككككككككك   -

 المتابعة 

تككككككككككككككككككككككككوفير  -

متطلبكككككككككككككككككات 

الامككككككككككككككككككككككككن 

والسككككككككككككككككلامة 

وتكككككوفير بيئكككككة 

 مناسبة للطلبة 

الحفككككككاظ علككككككى 

منتسكككبي وطلبكككة 

  لجامعةا

تطكككككككككككككككككككوير 

الموقكككككككككككككككككككع 

الالكترونككككككككي 

 للجامعة 

قسكك  الاعككلا   -

والعلاقككككككككات 

 العامة 

تحكككككككككككككككككككككدي   -

المعلومككككككككككككات 

والاخبككار التككي 

تخكككككككككككككككككككككك  

  الجامعة

عككككككككككككككككككككككككككككدد  -

الزيكككككككككككككككارات 

 للموقع 

تعريكككف الطلبكككة 

والاكككككككككككاديميين 

والبكككاحثين بككككل 

مككككككككككا يتعلككككككككككق 

  الجامعةب
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 رابعاً : البحث العلمي 
 

 الاهداف
استراتيجيات 

 لالعم

الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ
 النتائج المستهدفة مؤشرات الاداء

ت   ت م  ل  
م علسي ود ست 
ومتتثسعره تي 
د   ممهتصعر 

 م و  ي

نشككككككر بحكككككك  

علمككككي واحككككد 

علكككككى الاقكككككل 

سككككككنويا  لكككككككل 

عضككككككو مككككككن 

اعضكككككككككككككككككاء 

الهيئكككككككككككككككككككككة 

 التدريسية 

رئككككككككككككككككككيس  -

 الجامعة

قسككك  البحككك   -

والتطككككككوير   

شككككككككككككككككككككعبة 

الشككككككككككككككؤو  

 العلمية 

لعلميككككة عككككدد البحككككو  ا

المنشكككورة فكككي مجكككلات 

محليكككككككككة او مجكككككككككلات 

 عالمية 

تشكككككككككجيع البحككككككككك  

العلمكككككي والابتككككككار 

 والابداع

تعزيكككز ودعككك  

وتفعيككككككككككككككككككل 

برنككككككككككككككككككامج 

الاسككككككككككككككككككتا  

الزائككككككككككككككككككككر 

والابتعكككككككككككا  

لأعضككككككككككككككاء 

الهيئكككككككككككككككككككككة 

التدريسككككككككككككية 

  الجامعةفي 

رئككككككككككككككككككيس  -

 .الجامعة

قسكك  البعثككات  -

والعلاقككككككككات 

 الثقافية.

عككككككككككككككدد الاسككككككككككككككاتذة 

المحااككككككككككككككككككككككككككككرين 

د المتفكككككككككرفين وعكككككككككد

 المبتعثين 

تطككككككككوير قككككككككدرات 

المككككككوارد البشككككككرية 

 من اساتذة 

 

 

 

 

ايجككككككاد اليككككككة 

لبككككككككككككككككككرامج 

الدراسككككككككككككات 

 العليا 

 

 

مجلكككككككككككككككككس  -

  الجامعة

رئككككككككككككككككككيس  -

  الجامعة

 

 

 

عكككدد الطلبكككة المقبكككولين 

فكككي برنكككامج الدراسكككات 

 العليا 

 

 

تحسكككككككككين نوعيكككككككككة 

البحككككككككك  العلمكككككككككي 

 والدراسات العليا . 
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 خامساً: جودة التعليم والعلمية 
 

 الاهداف
استراتيجيات 

 العمل

الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ
 النتائج المستهدفة مؤشرات الاداء

تلت   وت و ر 
 ود  م تعل   

 وم علس و 

متطلبكككككككككككككككككات  -  الجامعة رئيس خطة التوأمة

اكككككككككككككككككككككما  

 الجودة 

البكككككككككككككككككككرامج  -

العلميكككككككككككككككككككككة 

والاكاديميككككككككككة 

 المعتمدة 

تطككككككككككوير ورفككككككككككع 

المسككككككتوى العلمككككككي 

والاككككككككككككككككككككككككاديمي 

والمنككككككككككككككككككككككككككككاهج 

 لدراسية.ا

التعكككككككككككككككككاو  

والمككككككككذكرات 

 والاتفاقيات

قسكك  البعثككات  -

والدراسككككككات 

الثقافيككككككككككككة   

شككككككككككككككككككككعبة 

العلاقككككككككككككات 

 الثقافية

عككككككككككككدد الاتفاقيككككككككككككات 

التعكككاو  مكككع جامعككككات 

 عالمية ومحلية 

رصكككككككانة المنكككككككاهج 

الدراسكككككككككككككككككككككككككككككية 

والشككككككهادات التككككككي 

تمنحهكككككككا الكليكككككككات 

 والجامعات.

تطكككككككككككككككككككوير 

التعلككككككككككككككككككككي  

 المستمر

رئككككككككككككككككككيس  -

 .الجامعة

قسككككككككككككككككككككككك   -

رد المككككككككككككككوا

 البشرية

عكككككككككككككدد الكككككككككككككدورات 

والنككككككدوات التدريسككككككية 

المتقدمكككككككة مكككككككن قبكككككككل 

 المركز 

تطكككككككوير المكككككككوارد 

البشككككككككرية وتقككككككككدي  

اسككككتثمارات لسككككو  

 العمل والمجتمع.

تحسككين جككودة 

التعلككككككككككككككككككككي  

 الالكتروني 

قسككككككككككككككككككككككك   -

الدراسكككككككككات 

والتخطككككككككيط 

 والمتابعة.

قسككككككككككككككككككككككك   -

التسكككككككككككككجيل 

وشكككككككككككككؤو  

 الطلبة 

اسكككككككككككتخدا  اجهكككككككككككزة 

متطككككككككككورة وانظمككككككككككة 

  طبيعكككككة حديثكككككة تلائككككك

عمكككككككككككككككل التعلكككككككككككككككي  

 الالكتروني 

تحسككككككككككين جككككككككككودة 

 التعلي  الالكتروني 
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 العلمية  الاقسام والكلياتسادساً: اعضاء الهيئة التدريسية في 
 

 الاهداف
استراتيجيات 

 العمل

الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ
 النتائج المستهدفة مؤشرات الاداء

ت و ر هدرمل 
م  عء م ي رو 
م تدر ت و تي 

 هتع  وم كل علمم
 م علس و 

الترقيككككككككككككككات 

 العلمية 

لجنكككككككككككككككككككككة  -

الترقيككككككككككككات 

 العلمية 

قسككك  البحككك   -

والتطككككككوير   

شككككككككككككككككككككعبة 

الشككككككككككككككؤو  

 العلمية 

عكككدد الترقيكككات العلميكككة 

 الاقسكككا  والكليكككاتفكككي 

  الجامعةالعلمية في 

زيكككككككككككككادة عكككككككككككككدد 

الحاصكككككككلين علكككككككى 

الالقككككككككاة العلميككككككككة  

الاقسككككككككككككا  فككككككككككككي 

فككككككككككي  والكليككككككككككات

 الجامعة

 رئككككككككككككككككككيس - الابتعا 

 .جامعةال

مسككككككككككككككككاعد  -

 رئيسالككككككككككككككك

للشككككككككككككككؤو  

 العلمية.

قسكك  البعثككات  -

والعلاقككككككككات 

 الثقافية 

عكككككدد المبتعثكككككين مكككككن 

حملككككككككككككة شكككككككككككككهادات 

البكككككككككككككككككككككككككككالوريوس 

والماجسككككككككككتير مككككككككككن 

  الجامعةمنتسبي 

تطكككككككوير قكككككككدراته  

وكفكككككاءته  العلميككككككة 

  الجامعةلمنتسبي 

تبككككككككككككككككككككككادل 

الزيكككككككككككككارات 

 العلمية 

مسككككككككككككككككاعد  -

 رئيسالككككككككككككككك

للشككككككككككككككؤو  

 العلمية.

قسككك  البحككك   -

طككككككوير   والت

شككككككككككككككككككككعبة 

الشككككككككككككككؤو  

 العلمية 

عككككدد الزيككككارات التككككي 

يحققهكككا اعضكككاء الهيئكككة 

التدريسكككككككككككككية فكككككككككككككي 

لأفكككككككرا   الجامعكككككككة

 علمية

تطكككككككوير القكككككككدرات 

وتبككككككككادل الافكككككككككار 

العلميكككككة واكتسكككككاة 

 معلومات.

 

 

 

https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf


 

                                                                                         https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf   34 

 

 

 

 

 

https://uokut.edu.iq/assets/images/index/plan.pdf

